
 

  



 

 

GOVERNANÇA DAS CONTRATAÇÕES 

PÚBLICAS PARA O PODER JUDICIÁRIO:  
ALINHADO À LEI 14.133/2021 E ÀS RESOLUÇÕES DO CNJ 

 

Licitações e contratos no Poder Judiciário, conforme: Lei 14.133/2021; Resoluções 347/2020, 

400/2021, 114/2010, 468/2022, 308/2020, 309/2020, 410/2021, 260/2018. 

 

LOCAL: Brasília, DF 

DATAS: 16, 17 e 18 de setembro de 2024 

 

 

OBJETIVO/APRESENTAÇÃO 

Capacitar servidores do Poder Judiciário na governança das contratações públicas, garantindo 

alinhamento à Lei 14.133/2021 e às resoluções do Conselho Nacional de Justiça (CNJ), para 

promover práticas de contratação mais eficazes, transparentes e sustentáveis. 

 

 

TEMAS 

Poder Judiciário; Nova Lei de Licitações; Governança; Contratações Públicas; Resoluções do 

CNJ; Planejamento; Sustentabilidade; Gerenciamento de Riscos; Controle Interno; Integridade; 

Due Diligence; Transparência;  

 

 

PÚBLICO-ALVO 

Servidores e gestores do Poder Judiciário que atuam nas áreas de licitações, contratos, 

planejamento, sustentabilidade e governança das contratações. 

 

 



 

PALESTRANTES 

TATIANA MARTINS DA COSTA CAMARÃO 

Possui graduação em Direito pela Universidade Federal de Minas Gerais (1993) e mestrado em 

Direito pela Universidade Federal de Minas Gerais (1997). Diretora de Relações Institucionais 

do Instituto Mineiro de Direito Administrativo – IMDA e Professora da Pós-Graduação da 

PUC/MG. Palestrante e coautora dos livros licitações e contratos: aspectos relevantes (2. Ed. 

Belo Horizonte: Fórum. 2008). Termo de Referência (4. Ed. Belo Horizonte: Fórum, 2014), 

Processo Administrativo: Comentários à Lei n 9.784/99 (2. Ed. Belo Horizonte: Fórum, 2009) e 

Manual prático do pregão (Belo Horizonte: Mandamentos, 2006). Comentários à Lei de 

Licitações e Contratos Administrativos V.01 e V.02. (Belo Horizonte: Fórum, 2022). Tem 

experiência na área de Direito, com ênfase em Direito Administrativo, atuando principalmente 

nos seguintes temas: licitação, servidor público, direito administrativo e processo administrativo.  

ISABELA BRITO 

Mestre em Administração Pública pelo Instituto Brasiliense de Direito Público IDP. Graduada em 

Administração pela Universidade do Tocantins, com pós-graduação em Gestão Pública e 

Gestão de Projetos pelo IBMEC. Servidora pública concursada do Tribunal de Justiça do Distrito 

Federal desde 1998. Responde, desde 2016, pela Secretaria de Contratações e Gestão de 

Materiais do TJDFT, área reconhecida nacionalmente pelas boas práticas em governança e 

gestão das contratações. Certificou-se na ISO 31000 Risk Management Professional. Tem 

experiência em Gestão, com ênfase em Governança e Gestão Pública. Instrutora de cursos 

sobre as temáticas em órgãos públicos 

SANDRO TOMAZELE 

Foi Coordenador de Integridade e de Gestão de Riscos do Tribunal Superior do Trabalho, tendo 

estabelecido o processo de governança de riscos e o processo de integridade. Foi Chefe de 

Segurança da Informação do Tribunal Superior do Trabalho, tendo estabelecido os processos 

de gestão de segurança da informação, gestão de riscos de SI, gestão de continuidade de 

serviços de TI, tendo realizado diversas contratações de soluções de TI para o TST e para a 

Justiça do Trabalho, iniciei o processo de conformidade com a LGPD. Cursando MBA 

Incorporações e Negócios Imobiliários, cursando, IPOG – Instituto de Pós-Graduação e 

Graduação, Brasil. XBA, Xponential Business Administration, cursando, StartSe University e 

Nova SBE, Brasil e Portugal. Especialista em IA pela StartSe University, tendo concluído os 

cursos de AI Skills, IA  Global e AI for Leaders. Especialização em Advanced Project 

Management pela Positive Business Chair, Université de Paris, França. Pós-Graduado em Redes 

de Computadores, Graduado em TI. Professor convidado da Católica SC, Pós-graduação 

Licitações e Contratos, Santa Catarina. Foi membro dos comitês de governança das 

corporações e de gestão de riscos corporativos, ambos da ABNT – Associação Brasileira de 

Normas Técnicas. Coautor dos livros: LEI GERAL DE PROTEÇÃO DE DADOS - Estudos sobre 

um novo cenário de Governança Corporativa e LEI GERAL DE PROTEÇÃO DE DADOS NO 

SETOR PÚBLICO.Com mais de 30 anos de experiência em Tecnologia da Informação, tanto no 

setor público quanto privado, desenvolvi uma visão abrangente que vai além da TI, alcançando 

toda a estrutura organizacional. Desde o planejamento institucional até a execução na área de 

TI, participei ativamente em todas as fases do processo decisório. Minha expertise abrange 

aspectos cruciais, como governança, gestão de riscos, compliance e a aplicação da LGPD. Essa 

experiência diversificada me proporciona uma capacidade única de encontrar soluções 

inovadoras que agregam valor aos negócios. Seja atuando como instrutor, palestrante ou 

consultor, meu objetivo é oferecer insights e estratégias que impulsionem a excelência nas 

organizações. Ao longo da minha carreira, ministrei capacitações, palestrei e atuei como 

consultor em instituições renomadas, como ANAC, Senado Federal, Câmara dos Deputados, 

TSE, TST, TRE-AL, TRE-PE, MP-PI, Codesp, Codevasf, Eletronuclear, Sescoop SP, Sescoop 

Nacional, Embrapa Algodão, Senar MT, Tribunais Regionais do Trabalho em Rondônia, Minas 

Gerais, Alagoas, Paraíba, Mato Grosso do Sul, Sergipe, Goiás, Paraná, Tribunal de Justiça de 

Rondônia, Tribunal de Justiça de Tocantins, CSJT, CNMP, STF, Serpro, ANEEL, Sebrae, Tribunal 

de Contas do Paraná, entre outras. 



 

CONTEÚDO PROGRAMÁTICO 
 

1. Parte I - Palestra inaugural - 2h – Tatiana Camarão: Alavancando a Governança das 

Contratações Públicas do Poder Judiciário: Alinhamento com a Lei 14.133/2021 e Resoluções do 

CNJ. 

• Fundamentos conforme Lei 14.133/2021 e Resolução 347/2021 

• Visão geral da lei e seu impacto nas contratações públicas 

• O papel estratégico das contratações públicas para a boa prestação jurisdicional 

 

2. Parte II – Aula Expositiva: 4h - Isabella Brito: Mecanismos estruturantes da Governança em 

Contratações Públicas  

• Mecanismos do sistema de governança em contratações conforme as diretrizes do CNJ e TCU  

o Resolução 347/2020 x iESGo_TCU: o que deve ser incorporado ao modelo 

• Estrutura e Processos de Trabalho 

o Comitê de Contratações: papel, funcionamento e estrutura 

o Diretrizes: desdobramento da política em regulamentos e controles internos 

o Gerenciamento de Riscos x Controles Internos desconectados do contexto 

o O impacto das Resoluções do CNJ na estrutura da área de contratações 

▪ TIC e a segregação de funções: o papel do integrante administrativo e do 

fiscal administrativo  

• Sustentabilidade e Alinhamento Estratégico das Contratações aos instrumentos de 

governança 

o O papel estratégico do Plano de Logística Sustentável (PLS) – Resolução 347/2020 

e 400/2021 

o Plano de Obras: diretrizes, elaboração e monitoramento - Resolução CNJ 114/2010 

o Estratégias para alinhamento e execução de planos de TIC: Resolução 468/2022 

o Plano de Contratações Anual: elaboração e monitoramento 

 

• Construindo indicadores de desempenho alinhados aos objetivos estratégicos e legais 

• Modelo das 3 Linhas de Defesa 

o Funções de primeira linha e seu papel no sistema de controles internos 

o O papel da segunda linha: Assessoria Jurídica e Unidades de Controle Internos 

o O papel da Auditoria Interna – Resolução 308 e 309/2020 

 

• Oficina - 2h (Isabella Brito): Modelo de Gestão por Competências para as funções 

essenciais  

o Matriz de competências específicas 

o Processo de seleção 

o Desenvolvimento e Capacitação 

o Incentivos 

o Avaliação 

o Sistematização da Gestão do Conhecimento 
 



 

3. Integridade e Transparência nas Contratações – 4h – Tatiana Camarão 

• Sistemas de integridade no âmbito do Poder Judiciário - Resolução CNJ n. 410/2021 

o Diretrizes e desdobramento dos eixos temáticos 

o Programa de integridade; abrangência e desdobramento 

• Implementação de práticas para fortalecer a integridade nas contratações 

o Código de conduta para a área de contratações 

o Política de interação com o mercado fornecedor (PMI, Dialogo Competitivo, 

Concurso, contratação de Startup, consulta e audiência pública) 

o Due diligence em contratações 

• Estratégias para promoção da transparência e do controle social 

o Ranking Transparência do CNJ – Resolução CNJ n. 260/2018 

 

4. Práticas Avançadas de Gestão das Contratações – 4h – Tatiana Camarão 

• Fase de Planejamento: 

o Os planos estratégicos e planejamento das contratações 

o Estudos técnicos preliminares (ETP):  

▪ Quando exigir: o papel importante da regulamentação interna 

▪ Principais elementos do ETP e pontos de atenção previstos nas Resoluções 

do CNJ 

▪ Procedimento inovadores da fase preparatória da licitação 

o Termo de Referência  

▪ Elementos do Termo de Referência e sua relação com a contratação eficiente 

o Segregação de funções 

▪ Equipe de planejamento 

▪ O papel do integrante administrativo (Resolução 468/2022) 

• Fase de Gestão Contratual: 

o Equipe de gestão e fiscalização contratual e o Plano de Fiscalização Contratual: 

papeis e responsabilidades 

o Controle e Aferição de resultados e qualidade da contratação 

 

5. Gestão de Riscos nas Contratações - Sandro (8h) 

• Governança, Estratégia e Gestão de Riscos, como tudo se alinha? 

• A Lei 14.133/2021 e a gestão de riscos  

o Responsabilidades pela gestão de riscos 

o Objetivo da gestão de riscos 

o Mapa de gerenciamento de riscos 

▪ Escopo da gestão de riscos 

o Matriz de alocação de riscos 

▪ Escopo da gestão de riscos 

• Do controle das contratações 

o A Resolução CNJ nº 468/2022 e a gestão de riscos 



 

o Papéis e responsabilidades 

o Escopo da gestão de riscos 

o Gestão de riscos e as fases da contratação 

▪ Planejamento da contratação 

▪ Seleção do fornecedor 

▪ Gestão contratual 

o O mapa de gerenciamento de riscos 

• Prática de gestão de riscos 

o O processo de gestão de riscos 

o O macroprocesso de contratação 

▪ Gestão de riscos do macroprocesso 

o Gestão de riscos de uma licitação específica 

▪ Prática em grupos 

 

CARGA HORÁRIA 

24  HORAS 

 

 

 

 

INVESTIMENTO 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

R$ 5.690,00  

(Cinco mil seiscentos e noventa reais) 

 

O QUE INCLUI: 

▪ Material de Apoio Exclusivo JML 

▪ Certificado de Participação  

▪ 03 Almoços 

▪ 06 Coffee-Breaks 



 

LOCAL 

Lets Idea Brasília Hotel 

SHN - Quadra 5 - Bloco B - Asa Norte – Brasília, DF 

Telefone: 61 3424 2500 
 

HOSPEDAGEM NO LOCAL DO EVENTO 

Clique aqui e siga as orientações para usar o código 

promocional do evento – JML 

 

ORIENTAÇÕES PARA A INSCRIÇÃO E PAGAMENTO 

A inscrição deverá ser efetuada pelo telefone (41) 3595-9999, ou no portal da JML 

(portal.jmlgrupo.com.br); e o respectivo pagamento em nome de Mendes & Lopes Pesquisa, 

Treinamento e Eventos Ltda., CNPJ nº 07.777.721/0001-51 – Banco: 

  

Caixa Econômica Federal:  

Agência: 0997 - Op: 003 - C/C 161 – 5 

 

 

 

 

CENTRAL DE RELACIONAMENTO JML 

41 3595.9999 

portal.jmlgrupo.com.br 

 

https://www.jmlgrupo.com.br/hotsites/ftp/PROMOCODE_JML_Brasilia_Hotel.pdf
https://portal.jmlgrupo.com.br/
https://portal.jmlgrupo.com.br/

