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(CURSO ON-LINE )

Pesquisa de Precos, Negociacao
com Licitantes e Reequilibrio
Economico-financeiro de
Contratos

Pesquisa de Precos,

- . 100% ON-LINE / AO VIVO
Negociacao com Licitantes DATAS: 18, 19, 22 & 23 de margo de 2026

e Reequilibrio Econémico- CARGA HORARIA: 20h

) ) HORARIOS: Das 13h as 18h
financeiro de Contratos

APRESENTACAO

A pesquisa de pregos, a negociagdo com licitantes e a andlise de pedidos de reequilibrio econébmico-financeiro
sdo etapas decisivas para a qualidade das contratagdes publicas. Quando conduzidas sem critérios
consistentes, podem comprometer o orgamento estimado, afetar a competitividade, gerar contratagdes por
valores inadequados e fragilizar a execugao contratual. As recentes alteragdes normativas, como a Reforma
Tributaria e o fim da escala 6x1, acrescentam novas variaveis a esse cenario, com efeitos que precisam ser
avaliados.

A atuagdo dos agentes exige, portanto, dominio técnico e capacidade de conectar planejamento, selegao da
proposta e gestao contratual. Isso envolve escolher e justificar fontes e metodologias de pesquisa, verificar a
equivaléncia entre pregos e especificagdes, conduzir negociagdes com registro adequado e distinguir
reajustamento, repactuacao e reequilibrio. Também requer examinar documentos, planilhas, riscos alocados
e 0 nexo entre as alteragbes alegadas e os custos efetivamente suportados.

A capacitagdo aborda esses desafios de forma integrada e pratica. Inclui as estratégias e os limites da
negociagcao na sessao publica; e os fundamentos, as provas, os calculos e os procedimentos administrativos
relacionados ao reequilibrio econdmico-financeiro. Ainda, aborda cautelas acerca do uso de inteligéncia
artificial nas etapas do processo, com atencao a verificagcao das fontes, a equivaléncia técnica, a protecao de
dados e a responsabilidade do agente publico.

A proposta é capacitar os participantes a tomar decisGes mais seguras e fundamentadas nas diferentes fases
da contratagdo, desde a construgao do preco de referéncia até a analise de pedidos durante a execugéo do
contrato. Ao combinar critérios juridicos, analise econdmica e ferramentas praticas, a capacitagao oferece
recursos para prevenir falhas recorrentes, qualificar a instru¢do dos processos e enfrentar situagcdes
complexas com maior consisténcia.
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OBJETIVOS

¢ Realizar pesquisas de pregos com

critérios

adequados e fo

confiaveis.

e Utilizar inteligéncia artificial

senso critico e seguranca.

ntes

com

e Conduzir negociagdes conforme os

limites legais.

e Analisar pedidos de

econdmico-financeiro,

seguranga juridica.

¢ Distinguir
repactuagao e

econdmico-financeiro.
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reequili
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reajustamento,

reequilibrio

Agentes publicos, privados e gestores da

Administragao Publica Direta, Estatais e

dos servigos sociais autbnomos que

atuam nas
contabil,
administragao,

contratos.

areas de planejamento

administracgao,

juridica,

licitagcbes
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POR QUE PARTICIPAR DO
EVENTO DO GRUPO JML?

Especialistas de referéncia

Professores que aliam conhecimento
técnico e experiéncia pratica aos desafios
da atuagao profissional.

Qualidade em cada etapa do aprendizado

Rigor técnico e pedagdgico, organizagao
didatica e materiais de referéncia para

consulta.
Flexibilidade para participar

Formatos presenciais, online e hibridos,
conforme a proposta de cada evento.

Conhecimento que acompanha as mudancas

Conteudos conectados as atualizagbes
normativas, novas tecnologias e praticas de

gestao.
Uma trajetoéria de confianca

Mais de 20 anos de atuagcdo e mais de 90 mil

profissionais capacitados no Brasil
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LUIZ EDUARDO ZANOTO

CONTEUDO PROGRAMATICO

PARTE

| — DESAFIOS PARA A CORRETA

PESQUISA DE PREGOS E ELABORAGAO DO
ORCAMENTO ESTIMADO

1.

Funcdo do orgamento estimado no
planejamento, na selegédo da proposta e na
gestéo do contrato.

Parametros e escolha das fontes conforme
0 objeto, a disponibilidade de dados e as
condigdes do mercado.

Formacgao da cesta de precgos: atualidade,
abrangéncia  geografica, quantidade,
condigdes comerciais e rastreabilidade das
fontes.

Comparabilidade dos precos:
especificagdes, marcas ou padrées de
qualidade, unidades de fornecimento,
embalagens, frete, instalagdo, garantia,
prazo e local de entrega.

Obtencdo de parametro adequado sem
histérico do impacto de IBS/CBS.

Analise referencial de pregos durante a
licitagdo/selecao.

Tratamento de pregos  destoantes,
promogbes, valores desatualizados e
referéncias potencialmente inexequiveis;

10.

1.

12.

s
J

sauro

Advogado, Especialista em Direito do Estado, MBA em Planejamento Tributario,
Especialista em Neurociéncia e Comportamento, Diretor de Licitacbes e Contratos do
Consorcio Publico Nacional Interfederativo - CINCATARINA, palestrante, consultor e
assessor juridico com 25 anos de experiéncia em Direito Publico.

escolha e justificativa da metodologia de
célculo.

Pesquisa direta com fornecedores:
descrigcao adequada do objeto,
formalizagdo das consultas, prazo de
resposta e justificativa diante de baixa
participacao.

Desafios de pesquisa em mercados com
poucos fornecedores, itens personalizados
ou sazonais, solugbes tecnolégicas e

objetos  sem referéncias publicas
comparaveis.
Particularidades de  servicos  com

dedicacgéao exclusiva de mao de obra, obras
e servicos de engenharia, dispensas e
inexigibilidades.

Orgamento sigiloso e efeitos da divulgacao
do valor estimado na disputa e na
negociagao.

Riscos recorrentes: fontes sem
rastreabilidade, especificacdes restritivas,
amostras insuficientes, pesquisa
enviesada e orgamento incompativel com o
mercado.
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PARTE Il - NEGOCIAGAO COM LICITANTES E
USO DE IA COMO APOIO A FASE INTERNA

1.

10.

1.

12

13.

14.

Demonstracdo do fluxo entre a descricdo do
item no termo de referéncia, a busca de
referéncias e a elaboragdo do mapa
comparativo.

Verificagdo da correspondéncia entre os
resultados encontrados, as especificagdes do
objeto e os parametros legais.

Conferéncia de fontes, links, datas, unidades,
marcas, disponibilidade e equivaléncia técnica.
Limites e riscos do uso de IA, incluindo
resultados imprecisos, fontes nao verificaveis e
inser¢ao de dados pessoais ou sigilosos.
Registro das consultas, fontes, critérios de
validagao e ajustes feitos pelo agente.
Responsabilidade do agente pela motivagéo,
metodologia e decisdo administrativa.
Negociagdo com o primeiro colocado e
convocagao dos demais, observada a ordem de
classificagao.

Momento, conducdo e limites da negociacao
nos diferentes critérios de julgamento.
Diferencas entre negociagéo, diligéncia e
readequacao da proposta.

Providéncias quando o prego permanece acima
do orgamento estimado.

Efeitos do orgamento sigiloso ou divulgado
sobre a condugao da negociagao.

Registro da negociagcdo no sistema:
contraproposta, prazo de resposta, tratamento
do siléncio e encerramento.

Situagdes criticas: licitante Unico, empate de
ME/EPP, lance suspeito, prego predatorio,
proposta aparentemente inexequivel, contato
fora do sistema e indicios de conluio.

Analise de  exequibilidade, diligéncia,
comprovagao de custos e garantia adicional,
quando cabivel.

15. Negociagao

PARTE Il -

Fe)
J

em
considerando o

registro
objeto, o
contratacao e o cadastro reserva.
16. Pesquisa de precos no SICX — Sistema de
Compras Expressas.

de  precos,
periodo de

REEQUILIBRIO ECONOMICO-

FINANCEIRO DE CONTRATOS

1.

Fundamentos constitucionais e
equilibrio econémico-financeiro.
Diferengas entre reajustamento, repactuagao e
reequilibrio e respectivas formas de
formalizagao.

Alea ordinaria e extraordinaria, fato do principe,

legais do

caso fortuito, forgca maior e eventos
imprevisiveis ou de consequéncias
incalculaveis.

Matriz de riscos, alocagéo contratual e efeitos
na analise dos pedidos.

Repactuagdo em servicos com dedicagao
exclusiva de mao de obra: demonstracdo
analitica, data-base e efeitos financeiros.
Transicdo da Reforma Tributaria, substituicdo
de PIS/Cofins pela CBS e implantagao gradual
do IBS, conforme a EC n° 132/2023 e a LC n°
214/2025.

Analise dos efeitos tributarios nos contratos em
curso, considerando a Lei n® 13.303/2016, a Lei
n°® 14.133/2021 e os regulamentos do Sistema
S.

Impactos na planilha de custos: regime de
apuragdo, nao cumulatividade, créditos
tributarios, destaque dos ftributos e fim da
escala 6x1.

Clausulas de reequilibrio em editais, contratos
e termos aditivos.
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10. Requisitos do requerimento e documentos 15. Estrutura e pontos de controle do parecer
necessarios para demonstrar o evento, o juridico.
impacto e o nexo causal. 16. Metodologia de calculo, indices, efeitos

11. Marco inicial dos efeitos financeiros e retroativos e delimitagcdo dos componentes

12.

preclusao: distingdo e analise conforme o
caso.

Provas do desequilibrio: planilhas, notas
fiscais, cotacdes, laudos e memodria de

17.

afetados.
Negociacdo de descontos, parcelamentos
ou compensacgodes, quando juridicamente
cabiveis.

calculo. 18. Analise do pedido antes da prorrogacao
13. Atuacado do fiscal e do gestor na analise contratual, motivacdo da decisdo e
técnica e conferéncia de documentos. possibilidade de recurso administrativo.
14. Uso de IA para apoiar a leitura de planilhas
e pedidos.

CARGA HORARIA: 20 HORAS

Observacdao: O conteudo desta capacitacdo podera receber atualizagbes e ajustes pontuais, visando a sua
adequagdo e ao melhor atendimento dos objetivos propostos.

CAPACITAGCAO ON-LINE / AO VIVO - CONHECA AS VANTAGENS DESTE FORMATO:

e Com transmissao ao vivo através da plataforma de ensino a distancia do Grupo JML;

e Interagao pelo forum para encaminhar duvidas aos professores durante o evento ao vivo (as duvidas
serdo respondidas até 15 dias apds a realizagdo do evento);

e Acesso a gravagao da capacitacdo por até 30 dias, que estara disponivel na plataforma da
capacitagao (em reprises);

e Material digital;

e Flexibilidade de acesso;

e Possibilidade de capacitar mais profissionais com investimento reduzido.
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INVESTIMENTO

R$ 3.700,00 O que inclui:

(Trés mil e setecentos reais) ® Acesso as Palestras on-line e ao vivo

® Material de Apoio Exclusivo JML (Versao digital)

® Acesso ao Férum durante a realizagdo do evento para envio de
perguntas aos professores, que serdo respondidas em até 15
(quinze) dias apds o evento

® Conteudo disponivel na plataforma do evento

® Certificado de Participagao (versao digital)

Nota: Os valores estdo sujeitos a eventuais adequagbes decorrentes de alteracées na legislacdo tributaria
vigente, especialmente em razdo da implementagdo da Reforma Tributaria, conforme seus impactos sobre a
prestacdo dos servigos.

ORIENTAGCOES PARA A INSCRICAO E PAGAMENTO

A inscricao devera ser efetuada pelo telefone (41) 3595-9999, ou no portal da JML (portal.jmlgrupo.com.br); e

o respectivo pagamento em nome de Mendes & Lopes Pesquisa, Treinamento e Eventos Ltda., CNPJ n°®
07.777.721/0001-51 — Banco:

Caixa Econdémica Federal: Agéncia: 0997 - Op: 003 - C/C 161 -5

QUER TIRAR DUVIDAS SOBRE O CURSO? FALE COM A NOSSA EQUIPE!
WHATSAPP (41) 98798-2253

'(.E?‘J) CENTRAL DE RELACIONAMENTO JML
B JMI_ 41 3595.9999 / WhatsApp 41 98798-2253
PESSOAS « SERVICOS - TECNOLOGIA portal.jmlgrupo.com.br
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